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El liderazgo local tiene un papel
decisivo y central para la accién
climatica contribuyendo asi a la
implementacion de los Acuerdos de

Paris.

En respuesta a estos imperativos y en
coherencia con el Pacto Verde
Europeo, la Unidn Europea es un lider
a nivel mundial en impulsar multiples
programas de apoyo que buscan

fortalecer las capacidades de los

municipios para que puedan asi
cumplir con sus compromisos climaticos y contribuir a la agenda climatica

nacional e internacional

El principal canal de apoyo de la Unién Europea a los gobiernos locales para
enfrentar los efectos del cambio climatico es el Pacto Global de Alcaldes por el
Clima y la Energia. Esta alianza permite congregar y apoyar a mas de 13.000
gobiernos locales en el mundo que estan comprometidos y dedicados a avanzar
en la planificacion e implementacién de acciones hacia la descarbonizacién, la

adaptacion al cambio climatico y el acceso a energia sostenible.

Esta es una agenda estratégica ambiciosa y requiere integracion entre las
politicas y los sectores a nivel local, nacional e internacional. En este sentido
estamos orgullosos del proceso de dialogo en torno a politicas y programas de
accion climatica en Perd, impulsado por el Pacto desde 2018 y realizado junto

con instituciones relevantes en la tematica.

Esta vision compartida a largo plazo nos ha permitido la implementacién de
actividades estratégicas en el pais, incluyendo el apoyo al desarrollo de esta
Guia para vincular los Planes Locales de Accion Climatica (PLAC) con la

planificacion institucional de las Municipalidades del Peru.
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Las ciudades desempefian un papel crucial en la lucha contra el cambio
climatico, y las acciones especificas son esenciales no solo para mitigar los
impactos locales, sino también para contribuir significativamente a los esfuerzos
globales contra el calentamiento global. Pc plan de accién climatica es
un primer paso esencial para luego poder :ntar acciones de impacto,
disefladas de acuerdo con la realidad de las ciudades amazodnicas, en

colaboracién con socios estratégicos a nivel politico, técnico y financiero.

Sigamos trabajando juntos en este camino compartido hacia un mundo mas

verde y sostenible.

Gaspar Frontini

Embajador de la Unién Europea en Peru
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El Foro Ciudades para la Vida y la Asociaciéon de Municipalidades del Perd, en su calidad de
coordinadores nacionales del Pacto Global de Alcaldes por el Clima y la Energia (Global Covenant
of Mayors for Climate & Energy, s.f.), vienen sensibilizando y capacitando a autoridades y
funcionarios municipales para desarrollar sus Planes Locales de Accién Climatica,
particularmente aquellas municipalidades que han suscrito el compromiso con el Pacto Global

de Alcaldes por el Clima y la Energia en Peru.

Las municipalidades tienen las facultades para desarrollar sus Planes Locales de Accién Climatica,
a los cual esta guia busca contribuir en cumplimiento del Decreto Supremo N° 013-2019-MINAM
que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico (MINAM,
2019). Estas claras competencias municipales, facilitan que los instrumentos de gestién de
Planificacion Institucional incorporen las Medidas priorizadas de Adaptaciéon y Mitigacion al
Cambio Climatico, a fin de que sean implementadas oportunamente, recibiendo la asignacion

presupuestal requerida.

Esta Guia forma parte de un grupo de 4 Guias para elaborar Planes Locales de Accién Climatica

de cada municipalidad suscriptora del Pacto en Perd, las primeras 3 Guias son:

Guia para elaborar Medidas de Adaptacién al Cambio Climatico para Municipalidades

de Lima Metropolitana (Foro Ciudades para la Vida, 2017)

Guia para Elaborar Medidas de Adaptacién al Cambio Climatico para Municipalidades

de Costa, Sierra y Ceja de Selva del Peru (Foro Ciudades para la Vida, 2020)

Guia para Elaborar Inventario de Gases de Efecto Invernadero y Medidas de Mitigacién

al Cambio Climatico (Foro Ciudades para la Vida, 2020)

Con la actual guia se completan las cuatro, y permiten orientar y capacitar al personal de las
municipalidades en concretar sus Planes Locales de Accién Climatica, priorizando sus Medidas
de Adaptacion y Mitigacién al Cambio Climatico, logrando que se incorporen en los documentos
de Planificacidn Institucional y finalmente sean consideradas en el Presupuesto Publico Municipal

para su implementacion.
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Estas guias han sido validadas y consultadas en talleres con funcionarios y autoridades de
municipalidades de ciudades peruanas, asi como de entidades del Gobierno Nacional, a quienes

les expresamos nuestro reconocimiento y agradecimiento.

La presente Guia en particular constituye la segunda edicién de la Guia para vincular los PLAC a
la planificacidn institucional. La primera edicion (Foro Ciudades para la Vida, 2020) recibié muy
valiosos aportes de los funcionarios y profesionales de las municipalidades que han suscrito el
Pacto Global de Alcaldes por el Clima y la Energia y que han desarrollado sus Planes Locales de

Accién Climatica.

Esta segunda edicién ha sido validada a lo largo de dos cursos de Segunda Especializacién para
elaborar Planes Locales de Accién Climatica desarrollados en forma virtual entre el 2022 y el 2023
en conjunto con las Universidad Nacional Mayor de San Marcos y la Universidad Nacional de
Ingenieria respectivamente con la participacién de mas de un centenar de autoridades y

funcionarios municipales en cada edicion.

Los esfuerzos de planificacion y formulacién de acciones, medidas y proyectos dentro de las
municipalidades a menudo enfrentan interrupciones. Estas interrupciones producen demoras
significativas en la inclusién de dichas medidas en los instrumentos de planificacion institucional,
o incluso a la falta de consideracion de las mismas. Como resultado, la posibilidad de

implementacion en el corto y mediano plazo se ve considerablemente reducida.

Los Planes Locales de Accién Climatica priorizan Medidas de Adaptacion y Mitigacién, las
cuales deben contar con la debida precisién en su informacién (ej. unidad de medida, linea de
base, definir las metas fisicas, metas financieras, modalidad de implementacion, entre otros)
necesarias para facilitar la vinculacion de las Medidas priorizadas con los Instrumentos de
Planificacion Institucional: Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional

(POI) y Presupuesto Publico Municipal (PPM).

De acuerdo con el marco conceptual y normativo de la Planificacion Institucional en el Peru,
queda claro que, silas Medidas priorizadas no son incluidas en los Instrumentos de Planificacion
Institucional (PEl, POl y PPM), los esfuerzos sefialados quedaran como meros enunciados, llenos

de buenas intenciones, pero que no podran ser implementados.
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Los documentos de Planificacion Institucional son el medio por el cual las entidades publicas
del Perd, incluidas las municipalidades, operativizan la gestion. Alli se incluyen las politicas de
gestidn municipal establecidas en el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC), el Plan
Estratégico Institucional (PEl), el Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto Publico
Municipal (PPM). En el PEI se establecen las estrategias de la gestidn, y se definen los Objetivos

Estratégicos Institucionales (OEIl) y las Acciones Estratégicas Institucionales (OEl).

El Plan Operativo Institucional (POI), en concordancia con lo establecido en los OEl y las AEl del
(PEIl), desarrolla las Actividades Operativas (AO), determinando las metas fisicas y
financieras, las cuales permitiran formular el Presupuesto Publico Municipal (PPM). Este
plan determina las metas fisicas y financieras, facilitando la formulacién del Presupuesto Publico
Municipal. El presupuesto se elabora bajo el enfoque de Presupuesto por Resultados, asegurando

que el financiamiento de las actividades operativas tenga resultados concretos y medibles.

Los Presupuestos por Resultados (PpR) son estrategias de gestién publica, por la cual se
ejecutan los presupuestos publicos, orientados a priorizar el gasto en bienes y servicios
(productos) y resultados especificos a favor de la poblaciéon. Los PpR cuentan con varios
instrumentos de gestién, como son: Programas Presupuestales (PP) y el Plan de Incentivos a
la Mejora de la Gestién y Modernizaciéon Municipal (Pl) del Decreto Supremo N° 362-2019-EF,
que aprueba los procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacién de recursos del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2020, y otras medidas (MEF,
20) y el Decreto Supremo N° 099-2020-EF, que modifica los procedimientos para el cumplimiento
de metas y la asignacién de recursos del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién
Municipal del Afio 2020, y dictan otras medidas (MEF, 2020), ambos disefiados y conducidos por

el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Los PP al Presupuesto Publico Municipal anual. En contraste,
el Pl si constituyen recursos adicionales, ya que son transferencias condicionadas al

cumplimiento de metas establecidas por el MEF para cada afio fiscal.

Es recomendable evitar cometer un error frecuente de pretender abordar el proceso de forma
inversa, es decir, empezar por conocer los contenidos del PEI, de los PP y de las Metas del PI
vigentes —estos Ultimos definidos por la municipalidad y el MEF, respectivamente—para luego
decidir en qué tema enfocarse. Este enfoque contraviene la esencia de la planificacion local de
accion climatica, ya que limita el proceso a lo que ya esta establecido en estos instrumentos de
gestién, en lugar de permitir una planificacién mas integral y proactiva.
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llustracion 1: La Guia como articuladora entre “Que se requiere hacer” y “Cémo se deberd hacer
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PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Fuente: Elaboracién propia

La Planificacion Institucional busca definir e incorporar nuevos Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales, identificando nuevos requerimientos para

atender alguna problematica o carencia identificada, en este caso municipal.

Esta Guia, busca contribuir con las autoridades y funcionarios municipales que no trabajan en la
Gerencia de Planificacidon y Presupuesto en lograr que las Medidas de Adaptacion y Mitigacion al
Cambio Climatico, identificadas y priorizadas en el Plan Local de Accién Climatica, sean
incorporadas en la planificacion institucional (PEI, POl y Presupuestos municipales) para lograr

su implementacion.

Dado que la disponibilidad de financiamiento y el tiempo de gestién municipal siempre son
limitados paratodolo que se requiere y desea ejecutar, esimportante que las Medidas Priorizadas

sean incorporadas en el PEl y en el POI con una argumentacion sélida. Esto permitird que las
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Medidas Priorizadas compitan eficazmente y sean priorizadas entre los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales del PEl y las Actividades Operativas del POI. De este modo, se lograra

una con incorporacién mas precisa y efectiva en el Presupuesto Publico Municipal.

Es, por tanto, imprescindible que las Medidas de Adaptacién y Mitigacién del Plan Local de
Accién Climatica, a fin de ser priorizadas y realmente implementadas, se encuentren
consideradas en los Presupuestos Publicos Municipales, tanto multianuales como anuales.
Para ello, las medidas del PLAC deben formar parte del Plan Operativo Institucional (POl) y, a
su vez, estar comprendidas en los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales (OEl y
AEI) del Plan Estratégico Institucional (PEl) de cada municipalidad. Todo lo cual debe ser
consistente con las politicas de gestién municipal establecidas en el Plan de Desarrollo Local

Concertado (PDLC) correspondiente.

Por esta razén, esta Guia tiene como objetivo apoyar las Gerencias Municipales responsables
de implementar las medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico priorizadas, a
comprender los conceptos generales, los procedimientos, los requisitos de informacion basica y
los tiempos de formulacion y aprobacion de los documentos de Planificacién Institucional. Esto
facilitara su interaccién con las Oficinas o Gerencias de Planificacion y Presupuesto
Municipal, les permitira integrar la Comisién de Planeamiento Estratégico y sustentar con

éxito sus medidas priorizadas.

Este proceso es fuertemente competitivo, ya que las Gerencias Municipales deben presentar y
sustentar propuestas multitematicas para solucionar diversas problematicas dentro de la
jurisdiccion municipal, compitiendo por los mismos recursos financieros y oportunidades de
implementacién. Aunque las medidas de adaptacidon y mitigacién logren ser parte del PEI,
competiran igualmente para ser priorizadas en el POl y en el presupuesto municipal. Esto
significa que, en funcion de la competencia con otras propuestas, la ejecucién de estas medidas

podria posponerse uno o dos periodos presupuestales.

En resumen, esta Guia ha sido disefiada, para servir de apoyo en el desarrollo de Talleres en que
se difundan sus contenidos y se instruya en su manejo a funcionarios municipales, que hayan
participado en el desarrollo de Planes Locales de Accidn Climatica de su respectiva jurisdiccion,
hayan priorizado Medidas de Adaptacién y Mitigacion al Cambio Climatico y deseen lograr el

apoyo politico y técnico para su incorporacion en el presupuesto municipal.
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A continuacién, se presentan las principales definiciones y conceptos utilizados en el
Planeamiento Institucional, conforme el Decreto Legislativo N° 1088 que crea el Sistema de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
(Congreso de la Republica del Peru, 2008). Asimismo, se considera la Guia para el Planeamiento
Institucional mediante Resolucién N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, que modifica la Guia para el
Planeamiento Institucional y establece plazo maximo para el registro y aprobacién del Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual (Presidencia de Consejo Directivo, 2019) elaborada y
aprobada por el CEPLAN. Estas normativas son aplicables a las municipalidades provinciales y

distritales, en su calidad de Pliego del Sector Publico.

Asimismo, se presentaran las principales definiciones y conceptos utilizados para la formulacién
y aprobacion de los Presupuestos Publicos, particularmente en lo referido a los gobiernos
locales: municipalidades provinciales y distritales. Esto se basa en lo dispuesto por el Decreto
Legislativo N 1440, que moderniza el Sistema Nacional de Presupuesto Publico (Congreso de la
Republica del Perd, 2018), y en concordancia con la Directiva de Programaciéon Multianual
Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria para el 2020 aprobada por la Resolucidn Directoral
N° 009-2020-EF/50.01 (MEF, 2020) y su respectivo Cuadro de Plazos de Hitos de Programacion

Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria de los Gobiernos Locales (MEF, 2020).

Respecto a la articulacién del Sistema de Planeamiento Institucional y el Sistema Nacional
de Presupuesto Publico, es crucial que las Medidas Priorizadas se incorporen desde el inicio
de la planificacién institucional, es decir, en el PEIl, también conocido en el ambito municipal

como Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

De esta manera los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEIl y las Acciones Estratégicas
Institucionales - AEIl, contenidas en el PEl, podran orientar y desarrollar los contenidos del POI

y finalmente, lograr los cambios que se requieran en Presupuesto Publico Municipal - PPM.
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En los ultimos afos, la normativa de ambos sistemas ha dispuesto que estos tres instrumentos
de gestion institucional, PEI, POl y PPM, sean formulados para un periodo de tres aiios, siendo
el primer aflo determinante y vinculante, y el segundo y tercer afio indicativo, sirviendo de

referencia, tanto desde el punto de vista del Planeamiento Institucional, como Presupuestario.

Hasta hace poco solamente el PEI se formulaba para un periodo de tres (03) afios, y el POI para

periodos anuales, asi mismo el Presupuesto Publico se formulaba anualmente.

Alafechala normatividad establece que estos tres instrumentos, sean formulados cada afio para
periodos de tres (03) afios, de manera de facilitar su articulacion. De esta manera los tres
instrumentos consideran el afio uno del periodo como determinante y vinculante, y el segundo

y tercer afio como referencial.

o EI PEl se formula para tres (03) afios de gestion;

o EIPOI Multianual se formula para tres (03) afios de gestidn (los mismos tres afios del PEl) y la
parte referida al primer afio del periodo, constituye el POl anual para cada afio de gestién;

e ElI PPM Multianual se formula para tres (03) afios de gestidn, bajo la modalidad de
Programacién Multianual Presupuestaria (los mismos tres afios del PEl y del POI
Multianual) y la parte referida al primer afio del PPM multianual, constituye el PPM anual
para cada afio de gestién;

e Los aflos de gestidon para la formulacion de estos instrumentos, se consideran de enero a
diciembre.

Las municipalidades, sean provinciales o distritales, son Pliego del Sector Publico y a la vez
Unidades Ejecutoras. Les corresponde formular su Plan Estratégico Institucional - PEl y su Plan

Operativo Institucional - POI.
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Definiciones

A nivel institucional, cada Pliego del Sector Publico elabora un Plan Estratégico
Institucional - PEl un Plan Operativo Institucional - POl a nivel de cada Unidad
Ejecutora o Municipalidad, los cuales orientan su accionar para el logro de los

objetivos establecidos en la politica institucional...]

El PEl es un instrumento de gestion que define la estrategia [...] para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afos, [...] Estos objetivos se deben reflejar

en resultados.

Para implementar esa estrategia, el POl de cada Unidad Ejecutora (o Municipalidad)
[...] establece las Actividades Operativas e Inversiones priorizadas vinculadas al
cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobadas en el
PEI[...]. Su ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada

periodo anual.

[...] este POl debe ser un insumo para la elaboracion de la propuesta de presupuesto
anual de la Unidad Ejecutora (o Municipalidad). Una vez aprobado el presupuesto

por el Congreso4, el POl debe ajustarse al PIA, [...]

[...] para las municipalidades provinciales y distritales, el PEl equivale al “Plan de Desarrollo
Institucional” al cual se refiere el Articulo 9° de la Ley N° 27972, Ley Orgdnica de

Municipalidades [...]

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN

Es el érgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y sus
competencias sonde alcance nacional dispuesto en el Articulo 2, inciso 2.2, del Decreto Legislativo
N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (Congreso de la Republica del Pert, 2008). En los casos de formulacion y
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validacion tanto del PEI como del POI, las Oficinas de Planificacién y Presupuesto de cada
municipalidad, deberan coordinar y remitir sus Planes Estratégicos Institucionales y sus Planes

Operativos Institucionales al CEPLAN.

El PEl es el primer instrumento de la cadena de Planificacion Institucional. En el caso particular de

las municipalidades el PEl, es también conocido como Plan de Desarrollo Institucional - PDI.

El PEl es el principal instrumento de gestion Municipal, ya que es el documento que contiene la
politica institucional, que orientan todas las actuaciones de la gestion municipal en busca de
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. En este caso en particular, es imprescindible que las
Medidas de Adaptacion al Cambio Climatico sean incorporadas bajo la forma de Objetivos y

Acciones Estratégicas.

El PEl se formula siempre para un periodo de tres (03) afios, pudiendo ser modificado cada afio
dentro de su mismo periodo, cuando hay cambios o incorporaciones de politicas de gestion de
la municipalidad. En ese caso, el PEl adquiere el nombre de “PEl Modificado”. También es posible
, sobre todo cuando hay razones de politica institucional que requieren mayores cambios e
incluso la extension del periodo de vigencia de PEl, que se formule un nuevo PEIl para un nuevo

periodo de tres (03) afios.

Hustracion 2: Denominaciones del documento PEI

Afo 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 | Afio 2024 Afio 2025
PEI 2020-2022

PEl 2020-2022 MUdlﬁCBdO <---- 5i la ontidad realiza modificaciones al PEI

durante su vigencia

PEl 2021-2023 <---- 5i la ontidad requiere modificar y

oxtonder el periodo de vigencia, so
obtiena un nuevo PEI

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).

El POl es un instrumento de Planificacion Institucional muy importante, ya que es el insumo para
la elaboracion de la propuesta de Presupuesto Publico Municipal. Basado en los Obijetivos y
Acciones Estratégicas del PEI, el POl formula las Actividades Operativas e inversiones necesarias

para la gestion municipal. Este proceso es esencial para cumplir con los objetivos de mejorar la
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calidad de vida de los habitantes, implementando las acciones necesarias, en este caso en
particular, las que se requieren para lograr la implementacion de las Medidas de Adaptaciony

Mitigacion al Cambio Climatico.

Tanto el POI, como el Presupuesto Publico al que dara origen, son formulados para periodos de

tres (03) afios. POl Multianual y Presupuesto Publico Municipal Multianual.

Ademas, deberan estar formulados de manera tal, que para cada afio del periodo se cuente con
un POI anual, que sera el insumo de la formulacion del Presupuesto Publico Municipal anual,

para cada afio fiscal.

llustracion 3: Etapas del PO/

Aho previo Afo de ejecucion

Hasta 31
mayo -

diciembre

N a
Variaciones que se
registran en el
aplicativo sobre el POI
Multianual Aprobado

POl
Multianual
aprobado

POl Anual
Consistente con
el PlA

Elaboracién
de POI

Multianual

POl Anual
Modificado

POl Anual
Modificado

POl Anual
Modificado

POl Anual
Modificado

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).

De la calidad con que haya sido formulado un PEIl, dependera la calidad en términos de precisién
y detalle con que podra formularse el POI. Por eso en parrafos anteriores se dijo que el PEl es la
puerta de entrada de una Medida de Adaptacién y Mitigacidn al Cambio Climatico, si

efectivamente queremos implementarla.

Asimismo, si el POl esta formulado con precisién y detalle, se facilitard la formulacién del

Presupuesto Publico.

16

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU


https://www.gob.pe/ceplan

llustracion 4: Caracteristicas del PEl y POl

Instrumento de gestion que identifica Instrumento de gestion que orienta la
A la estrategia de la entidad para lograr necesidad de recursos para implementar
Descripcién e o : Ly :
sus objetivos de politica la identificacion de la estrategia
institucional
Unidad ejecutora de gobierno nacional y
bl de. Pliego presupuestario regional
elaboracion

Municipalidad (gobiernos locales)
Contenidos Objetivos y Acciones Estratégicas

o Actividades Operativas e Inversiones
principales Institucionales

Miniroo tres @) aflos Multianual: Minimo tres (3) afos de acuerdo

Periodo con el periodo del PEI
Anual: Un (1) afio en consistencia con el PIA

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).

Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI

El PEl debe contener informacién precisa y detallada, que permita conocer y sustentar los
requerimientos planteados y definir los resultados esperados. Esta informacién debe reflejar
cada Objetivo Estratégico Institucional - OEl, el cual debera indicar claramente el propdsito y los

beneficios que la gestiéon municipal busca para su poblacién.

En ese sentido, cada Medida de Adaptaciéon y Mitigacion al Cambio Climatico, debera estar

representada, por un Objetivo Estratégico Institucional - OEI.

llustracion 5: Redaccion de los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI

Estos OEl se redactan usando la siguiente estructura:

Obijetivo = Verbo (en infinitivo) + Condicién + Poblacidn

e Elverbo refigja la direccion del cambio que se espera lograr. Esta direccion puede ser positiva
(mejorar una situacion favorable), negativa (reducir una situacion problematica) o neutra
(mantener o asegurar una situacion deseable o permanente).

e La condicion se refiere a la caracteristica o situacion que se desea cambiar o mantener.

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).
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Acciones Estratégicas Institucionales - AEI

Cada OEI dentro del PEIl, debe enumerar las Acciones Estratégicas Institucionales - AEl que
requiere, es decir que acciones seran necesarias para hacer efectivas, en este caso, las Medidas

de Adaptacion y Mitigacién al Cambio Climatico.

Acciones que se concretaran en productos, sean bienes o servicios que se requiere para lograr

la implementacién de las Medidas.

Si cada Medida de Adaptacion y Mitigacién al Cambio Climatico, estara representada, por un
Objetivo Estratégico Institucional - OEl, cada OEl debera traducirse en una o mas Acciones
Estratégicas - AEI.

Illustracion 6: Redaccion de las Acciones Estratégicas Institucionales - AEl
Estas AEl se redactan siguiendo la siguiente estructura:

AE| = Bien o servicio + Atributo + Grupo de usuarios

e Elbienoservicio seentrega aungrupo de usuarios para contribuir al logro del OEl.
e Elatributo esladescripcion del bien o servicio con caracteristicas especificas.

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).

Actividades Operativas - AO

Las AO son actividades que se realizan para lograr bienes y servicios orientados a una poblacién
objetivo. Para el caso de las Medidas de Adaptacién y Mitigacion al Cambio Climatico, las AO seran
el medio necesario y suficiente para alcanzar el beneficio esperado, en que las medidas

implementadas logren la adaptacion y mitigacién deseada.

Las AO, pueden ser propiamente Actividades Operativas, que se traducirdn en bienes y servicios.
Perotambién las AO podran ser inversiones, con el propésito de potenciar o mejorar la capacidad

de producir estos bienes y servicios, en favor de lapoblacion.
llustracion 7: Redaccion de las Actividades Operativas - AO

Las actividades operativas se redactan siguiendo la siguiente estructura:

Actividad Operativa = Sustantivo derivado de verbo + objeto directo

e [l sustantivo derivado de verbo suele emplear la terminacion “cion” o “sion”.

e El objeto directo describe el bien o servicio a nivel de proceso o insumo que en conjunto con
otros procesos o insumos permiten desarrollar la AEL.

18

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU


https://www.gob.pe/ceplan

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).

Recordemos que la meta final es poder disponer de los recursos suficientes y en la oportunidad
requerida, para hacer efectiva la adecuada y oportuna implementacién de cada una de las

medidas priorizadas de adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico.

De acuerdo conla legislacion vigente, el Presupuesto Publico, en este caso municipal, constituye el
principal y final Instrumento de gestién que tiene la administracién publica, mediante el cual
financia lo requerido para lograr alcanzar resultados que mejoren la calidad de vida de la

poblacion.

“El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de servicios y logro de
metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. [...] gastos a
atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y refleja

los ingresos que financian dichos gastos”

Fuente: Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (Congreso de la Republica

del Peru, 2018)

De acuerdo con el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, publicado
en setiembre de 2018, se moderniz6 el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, basicamente
para introducir el concepto de la Programacién Multianual y la regulacién del Presupuesto por

Resultados.

“l...] adecuando la cobertura de instituciones al Marco Macroecondmico Multianual,
[...] conciliar la secuencia de formulacion y establecer las reglas [...] de asignacion de
recursos; introducir la programacion multianual, [...] la regulacion del Presupuesto por

Resultados y la evaluacion presupuestaria en el proceso presupuestario [...]",

Fuente: Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (Congreso de la Republica

del Peru, 2018)
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Los Presupuestos Publicos se formulan a partir del Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico y de la Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria (MEF, 2020), con una perspectiva multianual, orientado al logro de

resultados.

La Programaciéon Multianual Presupuestaria formulada para tres (03) afios, da marco a los
Presupuestos Publicos para cada afio fiscal, ydado que los Planes Estratégicos Institucionales y los
Planes Operativos Institucionales, también se formulan para tres (03) afios, se facilita la

articulacién entre ellos.

Que al igual que cada POl Multianual se desglosa en POI anuales, dado que existe una
correspondencia entre los POl y los Presupuestos Publicos, cada POI anual es el insumo del

presupuesto Publico para cada afio fiscal.

El Presupuesto del Sector Publico se estructura, gestiona y evalla bajo la 6gica del Presupuesto
por Resultado (PpR), lo cual constituye una estrategia de gestién publica, por la cual se ejecutan
los presupuestos publicos, orientados a priorizar el gasto en bienes y servicios (productos) y

resultados especificos medibles a favor de la poblacion.

Dada la légica de los PpR, en que el uso de los recursos publicos se vincula directamente a
productos y resultados, ya sean bienes o servicios, es crucial que estos sean medibles, ya sean
en términos de su cantidad o del impacto que tienen sobre una jurisdiccion territorial y su
poblacién. Para las municipalidades provinciales o distritales, es vital que, desde la identificacion,
formulacién y priorizacién, las propuestas de Medidas de Adaptacién y Mitigacién al Cambio

Climatico estén construidas pensando en productos y resultados concretos y medibles.

Actualmente, cada una de las fases del proceso presupuestario se realiza bajo la |6gica de los PpR.
Esto significa que el monto de financiamiento, ya sea para actividades operativas o inversiones,
siempre tiene una correspondencia con productos y resultados especificos, concretos vy

medibles.

Los PpR cuentan con varios instrumentos de gestién, como son: los Programas Presupuestales
(PP)y el Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal (PI) Decreto
Supremo N° 362-2019-EF (MEF, 20) Decreto Supremo N° N° 099-2020-EF (MEF, 2020), ambos

diseflados y conducidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
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Los PP no significan recur icionales al Presupuesto Publico Municipal de cada afio,
mientras que el Pl si constituyen recursos adicionales al Presupuesto Publico Municipal, ya
que son transferencias adicionales condicionadas al cumplimiento de metas que fija el MEF, para

cada afio fiscal.

Aligual que en todas las entidades publicas, las municipalidades provinciales y distritales cuentan
con una Oficina de Planificacion y Presupuesto. Esta oficina es responsable de coordinar con
todas las areas tematicas de la municipalidad para conducir la elaboracion de los Instrumentos
de Planificaciéon Institucional: el Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo
Institucional (POI). Ademas, se encarga de velar por el cumplimiento de lo establecido en estos

documentos.

Igualmente se encarga de la formulacion del Presupuesto Publico Municipal, el cual tiene que

estar articulado tanto con el PEI como con el POLI.

Asimismo, al igual que las demas entidades publicas, las municipalidades deben conformar su
Comision de Planeamiento Estratégico, presidida por su alcalde. En este caso la Oficina de
Planificacion y Presupuesto brinda asesoria técnica especializada a la Comision de Planeamiento

Estratégico.

El titular de la entidad, en este caso el alcalde de la municipalidad provincial o distrital debe
conformar y liderar la “Comisién de Planeamiento Estratégico”, en la cual participan todos los

funcionarios de la Alta Direccion, asi como los funcionarios de los 6rganos de linea.

La Comisidon tiene un caracter temporal, mientras dure la elaboracion tanto del PEl, POl y

Presupuesto.

Aqui es muy importante tener presente que en las reuniones de la Comision se decidira qué y

como se incorporaran los requerimientos de cada area funcional de la municipalidad.

21

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POI'Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



Es de vital importancia que los funcionarios vinculados a la elaboracién de las propuestas de
Medidas de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico pertenezcan y asistan a las
reuniones de la Comisién de Planeamiento Estratégico, a fin de lograr incorporar las Medidas
y sus requerimientos, tanto en el PEI como en el POI, garantizando de esta manera, que el

financiamiento requerido sea considerado en el Presupuesto Publico Municipal.

Es evidente que, si asisten personas no autorizadas para tomar decisiones, 0 que no cuentan con
la informacion suficiente para sustentar sus requerimientos, o si los representantes de algunas
areas funcionales no asisten regularmente a las reuniones de la Comisién de Planeamiento
Estratégico, no sera de extrafar que muchas Medidas no sean incorporadas o que no reciban el

financiamiento completo y en el momento oportuno.

llustracion 8: Funciones de la Comisién de Planeamiento Estratégico

= Determinar el plan de trabajo para elaborar o modificar el PEl y el POL.

Comision de = Revisar los informes de evaluacion del POl y del PEL.
Planeamiento = Priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEl, Acciones Estratégicas
Estratégico Institucionales - AEl y Actividades Operativas e Inversiones.

= Validar el documento del PEl v PO

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2019).
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El Objetivo de esta Guia es vincular las Medidas priorizadas de Adaptacion y Mitigacién al Cambio
Climéatico, contenidas en los Planes Locales de Accion Climatica con los Instrumentos de

Planificacion Institucional (PEI, POl y PPM) para su implementacion efectiva.

Existen dos (02) niveles que se pueden lograr: el primero sera alcanzado, si se cumple con el
Objetivo General, y el segundo sera alcanzado con una mayor precision y mejor posicién al

momento de priorizar, si se cumple con los Objetivos Especificos.

Incorporar las Medidas priorizadas en la Planificacion Institucional: PEI, POl y PPM.

Las medidas deben estar contenidas y concordadas con los Objetivos Estratégicos
Institucionales - OEl y con las Acciones Estratégicas Institucionales - AEl. Sin esta correlacion
|6gica las AEI del Plan Estratégico Institucional - PEl, no se podran incorporar en el Plan
Operativo Institucional - POIl, y por lo tanto tampoco seran consideradas dentro del

Presupuesto Publico Municipal - PPM y no podran ser implementadas.

Lograr incorporar estas medidas priorizadas en el presupuesto municipal depende de la solidez

de la argumentacion que presentan y sustentan.

Para alcanzar el Objetivo General, existen niveles. Un logro sera lograr incorporar cada Medida al
PEI. El PEl es la puerta de entrada para que los requerimientos de una Medida sean considerados

en el POl y finalmente en el PPM.

Dado que el PEI se formula para un periodo de tres (03) afios (pudiendo readecuarlo cada afio,
previa evaluacion y justificacién). Asi la medida no esté incorporada en el POI del primer afio, el

so6lo hecho de incorporarlo en el PEl en su periodo de tres (03) afios, serd un importante avance.

Al primer trimestre de cada afio se puede formular tanto el POI, como el PPM, multianualmente
para periodos de tres (03) afios, lo cual permite un mejor alineamiento con el PEI. En el caso del
POI para el primer afio programado, este sera vinculante con el PPM, constituyéndose en el
Presupuesto del afio fiscal correspondiente (aprobado cada diciembre del afio anterior), y en el
segundo y tercer afio, tanto para el POl como para el PPM multianuales, seran considerados
indicativos, permitiéendose su revision y ajuste cada afio siguiente (en que se formula el

Presupuesto para cada afio fiscal).

Debemos tener presente que incorporar cada Medida de Adaptacién y Mitigacioén priorizada

en el PEl implica contar con respaldo politico, asi como la aceptacion y priorizacién de los
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requisitos para su implementacién. Esto requiere superar la competencia con otros
requerimientos de diferentes areas funcionales de la municipalidad, las cuales también compiten

por una parte del presupuesto municipal de la manera mas rapida.

Es de suma importancia asegurar que las medidas priorizadas accedan a los recursos

disponibles, tanto financieros como de tiempo.

Si las Medidas ya estan incorporadas en el PEl, podran ser incluidas en el POl y en el PPM. Sin
embargo, esto no garantiza que se disponga, del total de los recursos necesarios ni en el

momento oportuno.

Para efectivamente implementar las Medidas en forma completa y oportuna, deben ser
incorporados al POI sus requerimientos y modalidad de implementacion. Es decir, las Medidas
que ya han definido sus Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales en el PEl, o se han
alineado a los existentes, deben ser detalladamente especificadas en el POI. Esto implica
responder a preguntas claves como: i) ¢sera mediante el financiamiento de una inversion?,
ii) ¢sera mediante el financiamiento de actividades operativas?, iii) ;se tratara de una
medida que requiere la combinacién de ambas? y iv) ;en qué mes y afio de la gestion

municipal se procedera a su implementacion?

Lo recomendable es que cada Medida genere un Objetivo Estratégico Institucional (OEl), y
luego cada OEI, a su vez, de lugar auna o mas Acciones Estratégicas Institucionales dentro del
PEI. Finalmente, cada Accién Estratégica se traducird en una o mas Actividades Operativas

en el POI, las cuales, a su vez, serviran para elaborar el Presupuesto Publico Municipal (PPM).

Recordemos que la “torta” presupuestal es una sola en cada municipalidad, y la oportunidad para
financiar una inversiéon y/o actividad operativa municipal depende, entre otras cosas, del
momento en que se efectla la recaudacién de los recursos proprios y la recepcion de las
transferencias. Esto significa que no todos los recursos del presupuesto estaran disponibles

simultaneamente ni desde el primer mes del primer afio.

La implementacién de una medida puede estar comprendida en el PEl, pero la disponibilidad del
financiamiento puede no ser aprobada para el primer y/o segundo afio, lo que podria retrasar el
inicio de su implementacién. Ademas, una medida que no llega al POI con el suficiente sustento

de porque es necesariay conveniente, corre el riesgo de que su prioridad sea desplazada frente
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a otros requerimientos, especialmente durante las reprogramaciones del POI, que pueden

ocurrir varias veces al afio.

Una vez que se haya logrado incorporar los requisitos para implementar la medida priorizada,
en una buena posicién en el POI, se podran obtener los recursos financieros en el momento

oportuno. Esto se reflejara en el Presupuesto Publico Municipal.
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Principales Obstaculos

Aqui se identifican los principales obstaculos que se podrian presentar para incorporar las

medidas en el PEI, POl y PPM.

]

DE LA MUNCIPALIDAD
DE SAN ISIDRO
2020

Revision de los Planes Locales de Accion Climatica con medidas
priorizadas de adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico de
Municipalidades

La calidad de la informacién presentada sobre cada
una de las medidas propuestas de adaptacion y
mitigacion al Cambio Climatico es determinante para
generar una argumentacién sustentada y precisa. Una
presentacién bien fundamentada aumenta las
probabilidades de éxito y permite que la medida
obtenga un buen lugar en las prioridades generales de
la municipalidad, asegurando asi la disponibilidad de

financiamiento a tiempo y su efectiva implementacion.

De la revision de las medidas presentadas en los Planes
Locales de Accién Climatca de un grupo de
municipalidades provinciales y distritales peruanas, se
ha podido confirmar un importante grado de avance en

cuanto a:

. Identificar Peligros Climaticos
. Evaluar la vulnerabilidad
. Medidas de adaptacién y/o mitigacion

. Medidas priorizadas

Las Planes Locales de Accion Climatica deberan

proporcionar informacién suficientemente detallada y

precisa sobre al menos las medidas priorizadas. Esta informacion es crucial para facilitar la

generacion de Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y Acciones Estratégicas Institucionales

(AEI) para su incorporacion en el PEl, asi como definir las Actividades Operativas (AO) necesarias

28

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



para su incorporacion al POI. De esta manera, las medidas podran competir con éxito en la

priorizacién general.

Cuando las municipalidades incluyen informacion suficiente y precisa y mencionan el vinculo con
los contenidos estratégicos y operativos del PEl y del POI, el proceso fluye de manera mas

eficiente y tiene mejores probabilidades de obtener un buen resultado.

El proceso de mejora continua, que incluye la orientacién, asesoria y realizacion de talleres con
funcionarios y autoridades municipales, especialmente con aquellos que se han comprometido y
firmado el Pacto Global de Alcaldes por el Climay la Energia, viene logrando no solo una mayor
sensibilidad y capacidad para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico desde las ciudades,

sino también un nivel de madurez que fortaleceel liderazgo de los Gobiernos Locales.
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¢Cuales son las principales dificultades para alcanzar una posicién preponderante para lograr los
recursos municipales suficientes y la programacién en la fecha deseada para la implementacién

de la Medida?

Identificar el peligro, impacto y nivel de vulnerabilidad que sustenta alguna accion para
la adaptacién al cambio climatico, asi como también, en el caso de medidas de mitigacion,
identificar con claridad cual es la meta de reducciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) y/o de captura de GEl para mitigar los impactos del cambio climatico.
Es importante también sustentar cémo la adaptacién y mitigacion al cambio climatico,
contribuyen al éxito de la Gestidon Municipal y por tanto priorice la Medida y le asigne
recursos.

Para esto, debe proveerse de suficiente informacidn de base, que delimite y caracterice
el problema que se quiere atender con la Medida, para facilitar establecer cualitativa y
cuantitativamente los requerimientos para su implementacion.

Proveer de suficiente precision y detalle de las actividades propuestas por la medida,
estableciendo cualitativa y cuantitativamente los requerimientos para su
implementacion.

Clara determinacion de las modalidades de implementacién que seran necesarias para
implementar la medida, y asi definir el financiamiento y tiempo requerido para su
implementacion.

Identificar con claridad la unidad de medida, que permitira comparar la linea de base
anterior a la identificacién de la Medida necesaria, con los productos y resultados a
consecuencia de su implementacion.

Estimar el monto de financiamiento y tiempo que sera requerido para su
implementacion.

Articular e integrar las medidas priorizadas, con las demas acciones e intereses de la
gestion municipal.
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Para vincular las medidas de adaptacion y mitigacidon priorizadas de los Planes Locales de
Accién Climatica con los documentos de gestion de Planificacién Institucional de la
municipalidad, ya sea provincial o distrital, es fundamental tener claro en que etapa del proceso
de planificaciéon nos encontramos. Debemos saber en qué fase estamos trabajando con las

Medidas priorizadas propuestas y hacia donde queremos llegar.
En el esquema a continuacién se identifican tres (03) momentos:

llustracion 9: Momentos del Planeamiento respecto de la identificacion de las Medidas

Plan Estratégico

Sectorial
Plan Multianual Plan de
Estratégico PESEM Desarrollo
de Desarrollo Local
Nacional Concertado
PDLC

Cadena de Planes Estratégicos Territoriales

Medidas priorizadas propuestas de Adaptaciony
Mitigacion al Cambio Climatico

Plan estratégico Plan Operativo POE{&?&&?E? o
instrumental PEI institucional POI PPM . 3

Fuente: Elaboracién propia
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Es el momento previo a la identificacién de las Medidas priorizadas propuestas de Adaptacion y
Mitigacién al Cambio Climatico. Esta etapa previa corresponde a la Cadena de Planes Estratégicos
Territoriales, que va desde las politicas nacionales, recogidas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional- PEDN, hasta las politicas de nivel local recogidas por el Plan de Desarrollo Local

Concertado -PDLC.

Es de esperar que las medidas priorizadas de adaptacion y mitigacién de los Planes Locales de
Accion Climatica de cada municipalidad estén alineadas con los Objetivos estratégicos contenidos

y articulados con la cadena de planeamiento estratégico territorial.

Este momento corresponde a la formulacion misma de las Medidas propuestas de Adaptacion
y Mitigacion al Cambio Climatico, en que se identifican y priorizan las Medidas de acuerdo con

la condicién de cada jurisdiccion municipal.

En esta etapa, se espera que, para identificar y priorizar medidas frente a cada peligro climatico
y la vulnerabilidad de cada jurisdiccion municipal, asi como en la reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero, se haya registrado informacidn suficientemente precisa y completa. Esto
facilitara la posterior identificacién de los objetivos y acciones estratégicas necesarios en el PEl,
asi como las actividades operativas requeridas en el POI, necesarias para implementar dichas

medidas a través de bienes y/o servicios.

La informacién contenida en las medidas propuestas, que va desde el contexto de la jurisdiccion
municipal correspondiente hasta la clara identificacién de los peligros climaticos y evaluacién de
su vulnerabilidad, debera permitir establecer una linea de base (cualitativa y cuantitativa) de la

situacion actual en laque se formulan las medidas.

Finalmente, al momento de formular cada una de las medidas, se espera que la informacion
sobre cémo abordara el peligro climatico identificado o la meta de reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero, los elementos incluidos en la medida, las zonas de
intervencion, los resultados esperadosy el plazo de implementacidn, sea suficientemente precisa
y acotada. Esto permitira identificar los productos y/o resultados esperados y su costo, es decir,
informacion que permita establecer la modalidad de implementacién (bienes y/o servicios) y las

metas fisicas y financieras.
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De este ultimo momento depende lograr la efectiva implementacién de las medidas priorizadas
propuestas. En otras palabras, se trata de asegurar que, al momento de la formulacién del PElI,
POl y PPM, se incorpore todo lo necesario para que estas medidas no solo estén incluidas, sino
que también puedan competir por una adecuada priorizacién, oportunidad de implementacién

y disponibilidad de recursos financieros.

Para este fin, a partir de la solucién(es) propuesta(s) para cada medida, se definiran sus objetivos
y acciones estratégicas, que deberan estar contenidas en el PE. Asimismo, se identificaran las
actividades operativas necesarias, mediante el desarrollo de actividades operacionales y/o
inversiones, que deberan estar incluidas en el POI, con el fin de obtener los productos y/o

resultados esperados.

Las actividades operativas que se incluyen en el POI, alineadas con los objetivos y acciones

estratégicas del PEIl, seran el requisito indispensable para su inclusiéon en el PPM.
Esta Guia justamente busca facilitar la vinculacién del al

A continuacion, se explicara:

a. cudl es la informacién Municipal basica requerida;

b. cuales son los pasos por seguir para vincular las medidas propuestas con los documentos de

Planificacion Institucional; y

¢. el Formato de trabajo requerido y como complementarlo.

Si se han desarrollado los contenidos mencionados en los Momentos 1 y 2, la informacion
municipal basica requerida se encontrara incluida en la formulacién de las Medidas propuestas
de Adaptacién y Mitigacién al Cambio Climatico de cada municipalidad. De no ser asi, el
ejercicio que facilitara la presente Guia permitira complementar, precisar y acotar dicha

informacion.

Es importante recordar que aunque dentro de las medidas priorizadas propuestas el sustento

y las prioridades compiten en el ambito de sus propias tematicas, para ser implementadas, los

35

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



requerimientos de estas medidas competiran con otras necesidades multitematicas de la gestién

municipal al momento de la formulacion del Plan Estratégico Institucional - PEI.

Una vez incluidas las medidas en el PEl, competiran por ser priorizadas respecto a otros temas,
por recursos financieros dentro del presupuesto municipal, y por la oportunidad y plazo de
implementacién, que se traducira finalmente en la disponibilidad efectiva de tiempo y recursos.
Esta priorizacidn se materializara en la formulacién del Plan Operativo Institucional - POI, que
a su vez dara origen al Presupuesto Publico Municipal - PPM, a través del cual se llevaran a

cabo las diversas implementaciones requeridas, incluidas las medidas propuestas.

Como se ha mencionado en los parrafos precedentes, la competencia por lograr mejores
presupuestos y en el momento deseado depende de obtener una mejor posicion en la lista de
prelacion. Es decir, se debe lograr que las medidas propuestas sean priorizadas, compitiendo con

otras propuestas multitematicas de la gestion municipal.

Por lo tanto, sera conveniente contar con informacién adicional, ademas de la directamente
vinculada a la medida identificada y sus posibles productos y/o resultados. Esta informacién
complementaria sobre el contexto de la gestidn municipal permitird competir eficazmente con

propuestas de otras tematicas municipales.

A continuacidén, un ejercicio para reflexionar. Una misma medida propuesta, con diferente

argumentacion de dos municipalidades.

36

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



Municipalidad “A” Municipalidad “B"

Los funcionarios del drea de Gestion Ambiental de 2 municipalidades: La Municipalidad
“A”y La Municipalidad “B” han presentado cada una dentro de sus Medidas propuestas
de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climdtico, una Medida para Tratamiento de aguas

residuales para el riego de dreas verdes de su jurisdiccion municipal.

Ambas municipalidades La “A” y La “B” consideran que su propuesta de solucion es la
construccion de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR, para producir

agua tratada para regar las dreas verdes de sus jurisdicciones.

Fuente: Elaboracién propia

En el caso de la Municipalidad “A”, la Gerencia de Gestion Ambiental ha presentado ante
la Comision de Planeamiento Estratégico de su municipalidad, informacién y
argumentacion mencionando que es muy importante contar con una PTAR que
produzca agua tratada para regar las dreas verdes de su jurisdiccion, debido a que,
frente al peligro climdtico de sequia, hay escases de agua para mantener optimas las
dreas verdes, las cuales adicionalmente se les requiere para contrarrestar las Olas de

Calor.

Requiere de S/50,000 para formular un Proyecto de Inversidn Publica- PIP y luego
$/300,000 para construir e iniciar operacion. Adicionalmente solicita se considere
$/120,000 anuales de mantenimiento y operacion de la PTAR. Ha pedido ademds que
consideren el inicio de la inversion con el PIP en el primer semestre del afio 1 del POI,

para lo cual solicita se incorpore en el PEl para el afio 1.

Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Elaboracién propia

Cuando los funcionarios de cada municipalidad sustentaron frente a su
respectiva Comisién de Planeamiento Estratégico: ;Cual municipalidad
creen que obtuvo el financiamiento requerido completo y en la

oportunidad solicitada? ;La Municipalidad “A” o la Municipalidad “B"?

Con este ejemplo queremos explicar que se requiere considerar otros tipos y fuentes de
informacion que permitan, dentro de la Comisién de Planeamiento Estratégico dirigida por la
Oficina de Planificacion y Presupuesto, una mejor argumentacion y sustento para lograr la
priorizacién de los fondos a la medida propuesta. Usualmente, abordar la necesidad de
implementacién de la medida propuesta con un beneficio superior para la gestién municipal,
supera las razones iniciales que dieron origen a la identificacién de la medida y da mejores

oportunidades de lograr el financiamiento solicitado.

Recordemos que, de acuerdo con las normas, todas las areas funcionales de la entidad publica,

en este caso de las municipalidades, deberan estar representadas en la Comision de
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Planeamiento Estratégico. Es evidente que cada funcionario de la gestién municipal, sus
requerimientos de presupuesto y oportunidad de ejecucién seran de la mayor importancia y

necesidad de ser priorizados.

Con el ejemplo de las dos municipalidades queda claro que la argumentacion es la clave para
competir por financiamiento y oportunidad para implementar los bienes y/o servicios de una

medida. Y para argumentar de manera efectiva, se necesita informacion adecuada.

Fuente: Elaboracién propia

Otro ejemplo. Si se quiere incrementar las areas verdes, no es suficiente decir que se necesitan

9m? por habitante y que a la fecha se tiene 3m? por habitante.
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Se requiere informacién con data comparada, como:

e ;Cuantos km? totales tiene la jurisdiccion distrital urbana?

e ;De esos km? totales cuantos estan destinados a areas verdes?

e ;De esos km?destinados a areas verdes, cuantos estan habilitados
realmente como area verde? Y cuantos estan pendientes de implementacion

como parques y jardines.

Lo esencial es implementar la medida, para lo cual senecesita plantear metas fisicas claras y
detallar el financiamiento requerido. Ademas, es crucial definir en qué momento se llevara a cabo

la implementacion, ya sea total o parcialmente.

Es crucial considerar preguntas clave como: ;La medida se implementara mediante una accion?
(se requerira un proyecto de inversién Publica? ;Se obtendran los resultados mediante un bien?
;0 sera mediante un servicio? Estas preguntas son fundamentales para identificar las opciones

que mejor se ajusten a las necesidades y objetivos de la medida.

Si no se tiene informacion suficiente para contestar estas y otras
preguntas, el primer requisito serd tener informacion. Y generar
informaciéon tomard un tiempo y un costo, que debera considerarse
para hacer factible la implementacion de la Medida.
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Es importante entender como principio lo siguiente:

La informacion siempre se refiere a la jurisdiccién territorial y debe incluir datos sobre la
poblacién y sus actividades, asi como el aparato administrativo municipal, que es el
responsable de gestionar la municipalidad en favor de su jurisdiccion y sus habitantes.
La informacién debe ser oficializada por la municipalidad, ya sea que | provenga
entidades oficiales, de entidades privadas (como centros de investigacion, universidades,
etc.), o que la propia municipalidad invierta en su generacion si es necesario;

Toda consulta, toma de decisiones, elaboraciéon, formulacién y disefio de instrumentos
variados de gestién, (como el PDLC, PDU, Planes Especiales, etc.), asi como los
instrumentos de gestion de Planificacién Institucional, deben basarse en la misma

informacion.

El problema de falta de consistencia se presenta cuando no existe una informacion consolidada
y oficializada al interior de la gestion municipal, que sirva como referencia oficial para consulta,

toma de decisiones y formulacion de instrumentos de gestion municipal.

Frente a la ausencia de informacién consolidada y oficializada, ,, cada vez que se elabora, formula

o disefia un instrumento de gestidn, se inicia una nueva busqueda de informacién.

Esto conlleva a la consulta de numerosos documentos con fechas de corte diferentes, lo que a

menudo resulta en inconsistencias e incluso contradicciones.
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Informacion municipal basica requerida:

La informacion municipal basica requerida dependera de cada medida propuesta y de los alcances
de la soluciéon que se desea aplicar al problema identificado. Se debe consignar Unicamente la
informacion concreta vinculada a la medida. A continuacién, se presenta una lista de posibles tipos

y grupos de datos:

Informacién del territorio: en m?, km?, ml, cotas de diferencia entre porciones del territorio,

pendientes, etc.

Por ejemplo:

e Superficie total del distrito

e Superficie del distrito en riesgo (con sus caracteristicas particulares por
zZonas)

e Superficie total ocupada por construcciones publicas

e Superficie total ocupada por construcciones privadas

e Superficies libres de edificaciones (parques y no parques)

e Areaocupaday nimero de viviendas (unifamiliares y en condominio)

e Areaocupaday nimero de establecimientos de actividades econémicas

(comercios y resto)

¢ Informacién de mobiliario urbano (natural o construido)

Por ejemplo:

e Arboles: cuantificados y clasificados por tipo y con localizacién
e Postes: cuantificados y clasificados por tipo y con localizacion
e Canales de regadio, canaletas, acequias

e Jardineras y ornamentos vegetales

Bancas y pérgolas
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Informacién de la poblacién

Por ejemplo:

Poblacion total, por edades localizada territorialmente

Poblacion asentada y familias por sectores de no riesgo y riesgo (mitigable y
no mitigable)

Poblacién objetivo, de acuerdo con requerimientos de Medida propuesta

Informacién de elementos producidos

Por ejemplo:

Residuos domiciliarios no segregados
Residuos domiciliarios segregados por tipo
Aguas residuales industriales

Aguas residuales domésticas

Costos de gestidn de bienes y/o servicios producidos

Por ejemplo:

Estructura de costos de arbitrios municipales para recojo y disposicidon de
residuos.

Estructura de costos de arbitrios municipales para atencién de parquesy
jardines

Catastros tematicos

Por ejemplo:

Catastro de predios privados (viviendas, actividades econdmicas)

Catastro de predios publicos (diferenciados por uso)

Catastro de mobiliario urbano: arboles, con datos relacionados (especie,
antiguedad, requerimiento de cantidad y frecuencia de riego, etc.)

Catastro de espacios disponibles para emergencias (helipuertos, posibles
albergues temporales, puntos de acopio de productos diversos)
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Lo primero que se debe definir es el material con el que se va a trabajar. Las Medidas priorizadas
de Adaptacién y Mitigacién contenidas en los Planes Locales de Accién Climatica deben ser
suficientes para cada municipalidad. Como se mencioné en parrafos anteriores, la informacién
necesaria, tanto la referida a la identificacion, cuantificacién y cualificacion del problema, como la
gue precisa y acota la propuesta de solucion, se espera que esté contenida en el documento de

propuesta de medidas.

Sélo en el caso de ser necesario complementar, precisar y acotar la informacién requerida, sera
necesario utilizar informacién oficializada por la respectiva municipalidad. Si no existe una Unica
fuente de informacién oficializada, se podra consultar la informacién diagndstica contenida en

alguno de los Instrumentos de Planificacion Territorial Municipal aprobados.

Es preciso recordar que no todas las municipalidades cuentan con informacién suficiente,
actualizada y oficializada. En tales casos es aconsejable considerar la ausencia de informacion
completa, precisa, acotada y actualizada como parte de la identificacién de problemas,

especialmente en relacion con una medida propuesta.
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Los pasos por seguir para vincular las Medidas propuestas de Adaptacion y Mitigaciéon al Cambio
Climatico ( ) con los documentos de Planificacion Institucional: PEl, POl y PPM
( ), de acuerdo con el esquema inicial de este capitulo, consiste en incorporar la

informacion minima indispensable para hacer efectiva la implementacion de cada Medida.

A continuacion, se presentan los tres (03) pasos a seguir, que seran explicados en detalle a

continuacion:

e Paso 1: Extraer para cada Medida Priorizada la solucién propuesta

o Paso 2: Generar, definir y redactar los OEl y AEl para el PEl y AO para el POI, a partir de cada
Medida Priorizada y Solucién Propuesta.

e Paso 3: Extraer tanto de la informacién que dio origen a la Medida Priorizada, como de los
contenidos que describen la medida misma, la Informacién minima requerida
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Extraer para cada Medida Priorizada la solucién propuesta

El Paso 1 busca definir de manera concisa, precisa y acotada cual es la solucién propuesta para

cada medida.

Ilustracién 10: Esquema Paso 1

Medida lucis
Priorizada ) 0o
Propuesta propuesta

Fuente: Elaboracién propia

A fin de facilitar este proceso de extraer, fijar y consignar la informacion esencial, se utilizara la
primera parte de la izquierda del Formato Unico cuyo encabezado: “Paso 1: Medidas priorizadas y
solucién propuesta”, estd sombreado de color EIMEIflileRdEIfe], es decir de la columna 1 a la 5,

numeracion que facilitara el uso de la cartilla de Variables Formato 1 - 5.

Tanto el Formato Unico completo, como la parte correspondiente al Paso 1, al igual que la cartilla
de Variables Formato 1 - 5, explicando cada casillero y como debera llenarse se encuentran en el

Anexo 7.

Se seguira esta secuencia:

Extraer de la informacién disponible para cada medida priorizada propuesta, su

| PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA

I 1 | 2 1 3 4 3 5

I 3 A ¥
|
I MEDIDA PRIORIZADA PROPUESTA 1
PELIGRO I |
|
CLIMATICO PROBLEMA QUE SE REQUIEREI I SOLUCION PROPUESTA
- ATENDER I| copico I
$0'0 para 1| bE NOMBRE
Medidas de | (sintesis / concreto / acotado II MEDIDA © 1
Adaptacién) | definido) : |
]
T
I
. | t* /
N ~ e e e e e e s
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A continuacion, se debe extraer de manera precisay acotada el problema que se requiere
atender. La claridad en esta identificacién permitira definir con mayor certeza el objetivo

y accion estratégica institucional necesarios para lograr la implementacién de la

—— o ——

medida.
PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA
1 | 2 3] 4 | 5
| MEDIDA PRIORIZADA PROPUESTA

PELIGRO -

CLIMATICO PROBLEMA QUE SE REQUIERE I SOLUCION PROPUESTA
(sol ATENDER Il:éDIGO

solo para

Medidas de | (sintesis / concreto / acotado / ‘\IIEI:DA DOMERE
Adaptacion) [ definido) I

Finalmente, se debe extraer de manera precisa y acotada cual es la Solucién Propuesta.
La claridad en esta expresién facilitara la formulacion de la meta fisica y financiera, asi

como la modalidad y oportunidad de la implementacién.

1 | 2 | 3 | 4 / 5
1
1
MEDIDA PRIORIZADA PROPUESTA |
PELIGRO I
CLIMATICO PROBLEMA QUE SE REQUIERE I SOLUCION PROPUESTA
ol ATENDER coDIGO I
solo para |
DE
Medidas de | (sintesis / concreto / acotado / MEDIDA NOMBRE I
Adaptacion) | definido) |
L}
‘ *
\
e e e s e e o o o

GUIAS PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO PARA MUNICIPALIDADES DE LA AMAZONIA DEL PERU

R U p———



Paso 2: Generar, definir y redactar los OEl y AEl para el PEl y AO para el POI,

a partir de cada Medida Priorizada y Solucién Propuesta.

El Paso 2 busca generar y redactar a partir de cada Medida Priorizada y su Solucién Propuesta, el
Objetivo Estratégico Institucional - OEl y la(s) Accién(es) Estratégica(s) Institucional(es) - AEl que

deberan ser incorporados al Plan Estratégico Institucional - PEI.

De igual manera, a partir de cada AEl que sera incorporada al PEl, se debera generar y redactar las
Actividades Operativas - AO que sean necesarias para hacer efectiva la implementacién de la

Medida, y que deberan ser incorporadas al Plan Operativo Institucional - POI.

Usualmente para cada Medida priorizada y solucién propuesta, se corresponde a un OEl
Objetivo Estratégico Institucional - OEI

llustracién 11: Esquema Paso 2 (parte 1)

e Solucion 1
Priorizada [SelggsE elelgle[S Plantear
Propuesta propuesta J

Fuente: Elaboracién propia

Sin embargo, para cada OEl, pueden corresponderse una 0 mas Acciones Estraltégicas

Institucionales - AEI.

llustracién 12: Esquema Paso 2 (parte 2)

Accién(es)

AEI

Medida 6 ] Estratégica(s
Priorizada Corresponde srzlu:le::a Plantear gicas)
Propuesta Prop J Institucional(es)

Fuente: Elaboracién propia
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Asimismo, para cada AEl del PEI, suelen corresponderse varias Actividades Operativas - AO.

llustracién 13: Esquema Paso 2 (parte 3)

Accién(es)

Medida Solucié Estratégica(s) Actividades

Prioriza
n

da propue Institucional(e jll Operativas

Propues
AO

ta sta s )

AEI

Fuente: Elaboracién propia

A fin de facilitar este proceso de extraer, fijar y consignar la informacion esencial, se utilizara la
parte central del Formato Unico cuyo encabezado: “Paso 2: OEl y AEl para el PEl y AO para el
POI”, estad sombreado de color , es decir de la columna 6 a la 13, numeracién que

facilitara el uso de la cartilla de Variables Formato 6 - 13.

Tanto el Formato Unico completo, como la parte correspondiente al Paso 2, al igual que la cartilla
de Variables Formato 6 - 13, explicando cada casillero y como debera llenarse se encuentran en

el Anexo 7.
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Se seguira esta secuencia:

Redactar el Objetivo Estratégico Institucional - OEIl, que da el marco correspondiente a
la Medida Priorizada y su Solucion propuesta, redactandolo de manera precisa y

acotada. Hacerlo para cada Medida.

| PASO 2: OEl y AEI para el PEl y AO para el POI |

[ 6 | 7 | 8 | 9 [10]11] 12 | 13 |
PLAN ESTRATEGICO PLAN OPERATIVO
__________ INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
\PEI POI
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 ACCION ESTRATEGICA 4 ACTIVIDADES
INSTITUCIONAL 1 INSTITUCIONAL 2 ‘Zt g OPERATIVAS
OEI I AEl Sg| 2 AO
cob ‘ DESCRIPCION 1 cob DESCRIPCION EX E cob DESCRIPCION
* !
A /

Para redactar los Objetivos Estratégicos - OEl, se debera seguir las indicaciones de la Guia para el
Planeamiento Institucional de CEPLAN, cuyas pautas y ejemplos de redaccién han sido

incorporados a la presente Guia en el capitulo

Definir una o mas Acciones Estratégicas Institucionales - AEl para cada Objetivo
Estratégico Institucional - OEI, correspondiente a cada Medida Priorizada y su Solucién

propuesta, redactandolo de manera precisa y acotada. Hacerlo para cada Medida.

| PASO 2: OEl y AEl para el PEl y AO para el POI |

[ 6 | 7 | 8 | 9 [10]11] 12 | 13 |
PLAN ESTRATEGICO PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL _ _ _ _ _ _ _ _ _ - INSTITUCIONAL
PEI N POI
OBJETIVO ESTRATEGICO | ACCION ESTRATEGICA [ ACTIVIDADES
INSTITUCIONAL 1 INSTITUCIONAL 2 ‘2‘ g OPERATIVAS
Ol | AEI g 3 2 AO
cob DESCRIPCION | cob ’ DESCRIPCION 2 8 2 cob DESCRIPCION
1
| * !
N 7/

Para redactar las Acciones Estratégicas - AEIl, se debera seguir las indicaciones de la Guia para el
Planeamiento Institucional de CEPLAN, cuyas pautas y ejemplos de redaccién han sido

incorporados a la presente Guia, en el capitulo
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Redactar de manera precisay acotada, una o mas Actividades Operativas - AO, para cada
Accion Estratégica Institucional - AEl, correspondiente(s) al Objetivo Estratégico

Institucional - OEl de cada Medida Priorizada y su Solucién propuesta.

PASO 2: OEl y AEl para el PEl y AO para el POI |

[ 6 | 7 | 8 | 9 [10]11] 12 | 13 |
Plllielliellielliclicliclicliclicllicllllliel ~
PLAN ESTRATEGICO l' PLAN OPERATIVO T
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL :
PEI ! POI :
OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ! @ ACTIVIDADES
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL I]asg z OPERATIVAS 1
OEI AE 55| ¢ AO I
cob DESCRIPCION cob DESCRIPCION : <5 E cob ‘ DESCRIPCION :
\ I
. ) 1} ,
e S S -

Para redactar las Actividades Operativas - AO, se debera seguir las indicaciones de la Guia para el
Planeamiento Institucional de CEPLAN, cuyas pautas y ejemplos de redaccién han sido

incorporados a la presente Guia, en el capitulo
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Paso 3: Extraer tanto de la informacién que dio origen a la Medida

Priorizada, como de los contenidos que describen la medida misma, la

Informacion minima requerida

El Paso 3 busca extraer del Plan Local de Accién Climatica, para cada medida identificada y
priorizada, la informaciéon minima requerida, para facilitar la incorporacion de cada medida al Plan

Estratégico Institucional - PEl y al Plan Operativo Institucional - POI.

Gran parte de la informacion requerida se encuentra fundamentalmente en la identificacién y
descripcion de los Peligros Climaticos a los que estan expuestos y la Evaluacién de la

Vulnerabilidad de cada territorio Municipal.

Asimismo, parte de la informacién esta presente en el acapite de Propuestas de Medidas de
Adaptacion y Mitigacién: el peligro climatico o la vulnerabilidad que aborda, los elementos
incluidos en la medida, las zonas de intervencidon y la poblacién beneficiaria, asi como los plazos

de implementacion y los resultados esperados.

A fin de facilitar este proceso de extraer, fijar y consignar la informacién esencial, se utilizara la
parte derecha del Formato Unico cuyo encabezado: “Paso 3: Informacién minima fisica y
financiera”, que esta sombreado de color YJLEREEIe, es decir de la columna 14 a la 21,

numeracion que facilitara el uso de la cartilla de Variables Formato 14 - 21.

Tanto el Formato Unico completo, como la parte correspondiente al Paso 3, al igual que la cartilla
de Variables Formato 14 - 21, explicando cada casillero y como debera llenarse se encuentran en

7. Anexos
Se seguira esta secuencia:

Extraer de la identificacion y propuesta de medidas, la Unidad de Medida, que mejor

represente como se cuantifica la Linea de base y como se medira el resultado esperado.

| PASO 3: INFORMACION MiNIMA FiSICA Y FINANCIERA

[ 14 15 16 17 | 18 | 19 | 20 | 21
TSRS bl B ~—
19 N
META FINANCIERA S/

(| unibap ) \
[ DE LINEA DE QUE SE ESPERA LOGRAR AL | META FiSICA DE LA INTERVENCION
| MEDIDA BASE FINAL DE LA INTERVENCION 1 S S o (Producto
I i ITOTAL zE x‘zt x‘zt o Resultado)
[ |
[ |
1 |
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Se colocara la cifra en soles (S/) que se requiere para implementar la medida, tanto el

monto totalcdmo su distribucion por cada uno de los tres afios en que se incorporara en

el POL.
PASO 3: INFORMACION MiNIMA FiSICA Y FINANCIERA |
14 | 15 | 16 | 17 18 19 20 | 21 |
e ————— ——
A
‘ META FINANCIERA S/ l
UNIDAD i I |
DE LINEA DE QUE SE ESPERA LOGRAR AL META FiSICA DE LA INTERVENCION
MEDIDA BASE FINAL DE LA INTERVENCION | o S a 1 (Producto
UM | | TOTAL 2 Z Z : o Resultado)
|
| — 1
| |

Se colocaréd finalmente, utilizando la misma unidad de medida, la meta Fisica de la

intervencion, ya sea un producto o resultado, obtenido a partir de bienes o servicios.

PASO 3: INFORMACION MINIMA FiSICA Y FINANCIERA |

14 15 16 17 | 18 | 19 | 20 | 21 |

) =3
META FINANCIERA S/ |
UNIDAD i .
DE LINEA DE QUE SE ESPERA LOGRAR AL | META FiSICA DE LA INTERVENCION
MEDIDA BASE FINAL DE LA INTERVENCION 5 3 2 1 (Producto
um TOTAL Z Z z | o Resultado)
|
|
: t*
\
N - - — -
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Como se explicé en la parte introductoria de este capitulo, si al momento de formular el Plan Local
de Accidn Climatica es crucial incluir informacién precisa y completa sobre el peligro climatico, la
vulnerabilidad de la jurisdiccién municipal, o la meta de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero que la medida propuesta aborda. Esta informacién facilita la identificacién de los
Objetivo(s) Estratégico(s) Institucional(es) (OEIl) y Accidon(es) Estratégica(as) Institucional(les)
(AEI) necesarios para su incorporacion en el Plan Estratégico Institucional (PEl). Ademas, permite
determinar las Actividades Operativas (AO) que deben incluirse en el Plan Operativo Institucional
(POI), lo cual es un paso previo para que los bienes y/o servicios requeridos para implementar la

medida estén contemplados en el Presupuesto Publico Municipal (PPM).

A fin de facilitar el manejo del Formato Unico, se le ha dividido en tres (03) partes que se

corresponden con los tres (03) Pasos por seguir.

LTV Y EI R BPaso 1: Medidas Priorizadas y Solucién Propuesta
STV LY eI - HPaso 2: OEly AEl para el PEl, y AO para el POI

SO EYRV O E s AP aso 3: Informaciéon Minima Fisica y Financiera

El Formato Unico, dividido en tres (03) Pasos, facilitard extraer la informacién concreta y precisa
suficiente de las medidas contenidas en el Plan Local de Accién Climatica para que las medidas

priorizadas estén incluidas, primero en la formulacion del PEl y luego en la formulacién del POI.

Si no se cuenta con informacién suficiente en el Plan Local de Accién Climatica, los tres (03) Pasos
del Formato Unico ofrecen la oportunidad para complementar, precisar y acotar la informacién
minima requerida. Finalmente, se trata de identificar los productos y/o resultados esperados, la

modalidad de implementacion, el tiempo y costo.

A continuacién, se describe cada una de las tres (03) partes d del Formato Unico, correspondiente
a los tres (03) Pasos, y el tipo de contenido esperado en cada casillero. En los Anexos se encuentra
el Formato Unico y las tres (03) Cartillas que orientan sobre cémo llenar cada parte del Formato
Unico.

Para facilitar el uso del Formato Unico, se han numerado cada una de las columnas con nimeros

del “1" al “21", describiendo para cada conjunto de contenidos qué y como llenar cada celda.

Los Formatos sonflexibles en cuanto alacorrespondencia de las Medidas Priorizadas con el nimero

de OEl y AEl en el PEl y del AO en el POI, dependiendo de cdmo se concibe la solucion esperada
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para implementar la medida. Sin embargo, es usual que exista una correspondencia de uno a uno,
entre la medida y solucién propuesta, con el Objetivo Estratégico Institucional (OEl), pudiendo
producirse una correspondencia con una o mas Accién(es) Estratégica(s) Institucional(es) y una o

mas Actividad(es) Operativa(s) -(AO).
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l

Medidas Priorizadas y Solucién Propuesta

Esta primera parte del Formato Unico deberd completarse con informacién proveniente del Plan

Local de Accién Climatica, donde se encuentran las propuestas de Medidas de Adaptacion y

Mitigacion, especialmente de la descripcién de cada medida: Elementos incluidos en la medida;

Zonas de intervencién y poblacién beneficiada; y Plazo de implementacion y resultados previstos.

El Formato debera llevar fecha y podra ser completado digitalmente en Excel. Si consta de varias

“Hojas", se debera indicar “Pagina 00 de 00" (ejemplo: Pagina 01 de 05).

oo T mm mm mm Em Em e == ~
\
FORMATO UNICO DE 3 PASOS PARA VIN DE PLANIFI 1 [Fechacs [ pognace |
PRS0 - MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUGON PROPUESTA 1 PAS07:Otfy A para sl Py B0 para IOt I oA v PAE ]
1 2 3 a s e T 7 [ s ) Ta0d112] 13 [ 1 15 16 [ 17 T 1810 [ 2 21 |
____________________ I PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL [—
I o o Imu - _ - ég g _ POl _ MOAD O UNEADEBAse || QUESEESPERALOGRARALAINALDELA . é é é uuuuuuuuuuuuuuuuuuu (Producto |
|
|
|
|
y
S e e e e e e e e o = -
| PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA |
L1 2 | 3 | 4 | 5 I
MEDIDA PRIORIZADA PROPUESTA
PELIGRO
CLIMATICO PROBLEMA QUE SE REQUIERE SOLUCION PROPUESTA
- ATENDER cépiGo
solo para
DE LA
Medidas de | (sintesis / concreto / acotado / MEDIDA RONERE
Adaptacion) | definido)

En esta primera parte del Formato Unico se puede apreciar que cada columna de datos tiene en

la parte superior un nimero del 1 al 5 en rojo, cuyo tipo de contenido y forma de llenado se

explican e indican a continuacion:

Columna1*

Nombre de la columna: Peligro climatico.

Forma de llenado: Texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Colocar el “Peligro climatico” al que atiende la

Medida (olas de calor, olas de frio, heladas y friajes, sequias, lluvia intensa, nevada y granizo,
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huaicos, aumento del nivel del mar y erosién costera, vientos fuertes, tornados y huracanes,

tormentas eléctricas, incendios).

* Solo para Medidas de Adaptacién

Columna 2

Nombre de la columna: Problema que se Requiere Atender.
Forma de llenado: Texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Colocar un breve texto que describa el problema
gue se requiere atender con la Medida. Texto en forma especifica y precisa (Texto sintetizado,

concreto, acotado y definido).

Medida priorizada propuesta
Columna 3

Nombre de la columna: Cédigo de la Medida
Forma de llenado: Siglas y nimero.

Contenido que debera colocarse en la celda: Colocar el cédigo correspondiente a la Medida, tal

como fue identificada.
Columna 4

Nombre de la columna: Nombre de la Medida.
Forma de llenado: Texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Colocar el mismo nombre de la medida con el que

fue identificada en el Plan Local de Accién Climatica.
Columnabs

Nombre de la columna: Solucién Propuesta.
Forma de llenado: Texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Colocar un breve texto que describa la solucién

gue se esta proponiendo con la medida para solucionar el problema identificado.

Tanto el Formato Unico: Paso 1, como la Cartilla 1 explicando cada casillero y como deber4 llenarse

el Formato se encuentran en 7. Anexos.
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FORMATO UNICO DE 3 PASOS PARA VIN

OEl y AEl para el PEl'y AO para el POI

La segunda parte del Formato Unico deberd ser completada con la redaccién del Objetivo

Estratégico Institucional (OEl) para cada medida y solucién propuesta. Para cada OEl se redactara

una o mas Acciones Estratégicas Institucionales (AEl). Para cada AEl se redactard una o mas

Actividades Operacionales (AO).

DE PLANIFI

PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA

PASO 2: OFly AEI para el PEl y AO para el POI

[ s s Taofiaa]

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLAN OPERATIVOINSTITUCIONAL

P

EHIE
g5 &

pol

oxsraon

oxsraon

METAFISCADELAINTERVENGON Prduct

PASO 2: OEl y AEl para el PEl y AO para el POI

[ 6 7 | 8 | 9 [10 [11] 12 13 |
PLAN ESTRATEGICO PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
PEI POI
OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACTIVIDADES
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL OPERATIVAS
wv
OEI AEI o< | £ AO
cob DESCRIPCION cob DESCRIPCION 3 E g cob DESCRIPCION
X6 | z

El Formato debera llevar fecha y podra ser completado digitalmente en Excel. Si consta de varias

“Hojas", se debera indicar “Pagina 00 de 00" (ejemplo: Pagina 01 de 05).

En esta segunda parte del Formato Unico, se puede apreciar que cada columna de datos tiene en

la parte superior un nimero del 6 al 13 en rojo, cuyo tipo de contenido y forma se indican a

continuacion:

Plan Estratégico Institucional - PEl

Objetivo Estratégico Institucional - OEI

Columna 6

Nombre de la columna: COD.

Forma de llenado: Siglas y nimeros.
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Contenido que debera colocarse en la celda: El codigo inicia con "OEI" seguido de un nimero

correlativo (OEI-1, OEI-2, OEI-3, etc.).
Columna?7

Nombre de la columna: Descripcion.
Forma de llenado: Texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Redactar en texto breve el Objetivo Estratégico
Institucional (OEl), expresando los resultados que la entidad espera lograr en su jurisdiccién con
la implementacion de la medida propuesta. Esto debe hacersede acuerdo con las instrucciones y

recomendaciones de la Guia para el Planeamiento Institucional, citadasen esta Guia.

Accion Estratégica Institucional - AEI
Columna 8

Nombre de la columna: COD.
Forma de llenado: Siglas y nimeros.

Contenido que debera colocarse en la celda: El codigo inicia con "AEI" seguido de un nimero

correlativo (AEI-1, AEI- 2, AEI-3, etc.).
Columna 9

Nombre de la columna: Descripcion.
Forma de llenado: Texto.

Contenido que deberad colocarse en la celda: Redactar en texto breve la(s) Accidn(es)
Estratégica(s) Institucional(es) (AEl), definiendo de forma concreta las iniciativas a modo de
acciones concretas que contribuyan a implementar la medida propuesta, alineada al OEl
correspondiente. Esto debe hacerse de acuerdo con las instrucciones y recomendaciones de la

Guia para el Planeamiento Institucional, citadas en esta Guia.
Plan Operativo Institucional - POI
Columna 10y 11

Nombre de la columna: Actividad Operativa / Inversiones.

Forma de llenado: Marcar con una “X".

59

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



Contenido que debera colocarse en la celda: Marcar con una "X" si es Actividad Operativa o

Inversion (Esta marca es alternativa, una u otra).

Actividades Operativas - AO
Columna 12

Nombre de la columna: COD.
Forma de llenado: Siglas y nimeros.

Contenido que debera colocarse en la celda: El c6digo inicia con "AO" seguido de un nimero

correlativo (AO-1, AO- 2, AO-3, etc.).
Columna 13

Nombre de la columna: Descripcion.
Forma de llenado: Texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Redactar en texto breve la(s) Actividad(es)
Operativa(s) (AO) y/o Inversidn(es) necesarias para garantizar la entrega de los bienes y servicios
gue permitiran la implementacion de la medida propuesta, alineada con lo planteado en la AEl y
OEl del PEI. Esto debe hacerse de acuerdo con las instrucciones y recomendaciones de la Guia para

el Planeamiento Institucional, citadas en esta Guia.

Tanto el Formato Unico: Paso 2, como la Cartilla 2 explicando cada casillero y como deber3

llenarse el Formato se encuentran en 7. Anexos.
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FORMATO UNICO DE 3 PASOS PARA

Informacién Minima Fisica y Financiera

Esta tercera parte del Formato Unico deberd ser completada con la redaccién para cada
Actividad Operativa (AO) del POI, especificando la unidad de medida con la se informara en la
linea de base y en la meta fisica. Adicionalmente, se debera indicar el monto total del
financiamiento requerido (meta Financiera) para implementar la medida y detallar cuanto se

necesitara por afo.

- == e [ piginade

PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA [ PASO 2: OF|y AEl para el PEl y AO para el POI PASO SICA Y FINANCIERA|

[
2 3 a 5 [« 7 s ) Ta0d112] 3 J | 1 | s 16 [ 17 [ 119 [ 2 21

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PANOPERATVOINSTTUCONAL Y [ T T s

AR ) 1 “ unesnena | R
HE o | §

irw |

| PASO 3: INFORMACION MiNIMA FiSICA Y FINANCIERA

[ 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21

META FINANCIERA S/

UNIDAD i
DE LINEA DE QUE SE ESPERA LOGRAR AL META FiSICA DE LA INTERVENCION
MEDIDA BASE FINAL DE LA INTERVENCION 2 S o (Producto
o TOTAL = Z = o Resultado)

El Formato debera llevar fecha y podra ser completado digitalmente en Excel. Si consta de varias

“Hojas"” se debera indicar “Pagina 00 de 00” (ejemplo: Pagina 01 de 05).

En esta tercera parte del Formato Unico, se puede apreciar que cada columna de datos tiene en la
parte superior un nimero del 14 al 21 en rojo, cuyo tipo de contenido y forma de llenado se explican

e indican a continuacién:
Columna 14
Nombre de la columna: Unidad de medida UM.

Forma de llenado: Texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Nombre del bien o servicio que servira para medir

el resultado o producto.
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Columna 15

Nombre de la columna: Linea de base.
Forma de llenado: NUmero y texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Niumero que cuantifique y nombre que defina el
bien o servicio existente, disponible o producible con las capacidades actuales antes de la

intervencion. La Actividad Operativa o Inversidon que generaran nuevos resultados y/o productos.
Columna 16

Nombre de la columna: Qué se espera lograr al final de la intervencién.
Forma de llenado: NUmero y texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Utilizar el mismo nombre que en la Linea de Base
del bien y/o servicio. Numero que cuantifique y nombre que defina el bien o servicio existente,
disponible o producible con las capacidades actuales antes de la intervencion. La Actividad

Operativa o Inversion que generaran nuevos resultados y/o productos.

Meta Financiera S/
Columna 17
Nombre de la columna: Total.

Forma de llenado: Cifra en soles.

Contenido que debera colocarse en la celda: Poner nimero absoluto en Soles. Cifra en soles

gue cuantifique el monto total requerido para financiar la intervencion.
Columna 18

Nombre de la columna: Afio 1.

Forma de llenado: Cifra en soles.

Contenido que debera colocarse en la celda: Poner nimero absoluto en soles. Cifra parcial (% de

la cifra total) que se requiere para financiar en el afio 1 la parte correspondiente de la intervencién.
Columna 19

Nombre de la columna: Afio 2.

Forma de llenado: Cifra en soles.

62

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



Contenido que debera colocarse en la celda: Poner nimero absoluto en soles. Cifra parcial (% de

la cifra total) que se requiere para financiar en el afio 2 la parte correspondiente de la intervencion.
Columna 20

Nombre de la columna: Afio 3.

Forma de llenado: Cifra en soles.

Contenido que debera colocarse en la celda: Poner niumero absoluto en soles. Cifra parcial (% de

la cifra total) que se requiere para financiar en el afio 3 la parte correspondiente de la intervencion.
Columna 21

Nombre de la columna: Meta fisica de la intervencién.

Forma de llenado: NUmero y texto.

Contenido que debera colocarse en la celda: Enunciado del Bien o Servicio que se espera

implementar como Producto o Resultado, tanto cuantitativa como cualitativamente.

Tanto el Formato Unico: Paso 3, como la Cartilla 3 explicando cada casillero y como debera

llenarse el Formato se encuentran en 7. Anexos.
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Fotografia de Wirestock (Freepik)



Al Identificar la problematica asociada a cada peligro climatico o la meta de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero, y al definir la solucién propuesta para cada
medida propuesta y priorizada, se debera recopilar informacion suficiente. Esta
informacion permitira, posteriormente, formularlos Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl) y las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) para el Plan Estratégico
Intitucional(PEl), asi comolas Actividades Operativas (AO), ya sea en forma de inversiones
0 actividades operacionales dentro del Plan Operativo Instituciona (POI). El objetivo es
asegurar que todos los aspectos necesarios sean considerados en el Presupuesto Publico

Municipal (PPM).

Se debe priorizar la necesidad de contar con informaciéon completa, actualizada y precisa.
Esto implica que muchas de las medidas propuestas deben incluir un componente
denominado “elemento incluido en la medida”, orientado a construir informacién confiable

para la gestion municipal, especialmente con los impactos probables del cambio climatico.

Es fundamental considerar que, si una medida al ser formulada no se identifica con
claridad y precisiéon cualitativa y cuantitativa, es probable que no se logre implementar.
Una identificacion claray precisa es crucial para asegurar laimplementacién efectiva y para

evaluar sus resultados en términos de productos concretos y beneficiarios.
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Anexos

Anexo 1:

Relacion de municipalidades que han contribuido en la
validacion de la Guia.

CIUDADES, MUNICIPALIDADES Y PARTICIPANTES AL TALLER
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Ciudad Region Provincia Distrito Municipalidad Participantes
Municipalidad
Arequipa Arequipa Arequipa Provincial de 2
Arequipa
Municipalidad
Chiclayo Lambayeque Chiclayo Provincial de i |
Chiclayo
Chimbote Ancash El Santa M_um‘cnpahdad 1
Provincial del Santa
Municipalidad
Tarapoto San Martin Tarapoto Provincial de San 1
Martin
Municipalidad
Trujillo La Libertad Trujillo Provincial de 1
Trujillo
Municipalidad
Miraflores Distrital de 1
Miraflores
Municipalidad
Jesus Maria| Distrital de Jesus 2
Maria
Municipalidad
Surco Distrital de Santiago 1
de Surco
Municipalidad
San Isidro Distrital de San 1
Isidro
. W Municipalidad
lea. Reglorf Lj.ma Lima San Borja Distrital de San 1
Metropolitana Provincia Borja
Municipalidad
Puente S
Piedra D|str|tal‘ de Puente 2
Piedra
Municipalidad
Magdalena Distrital de ik
Magdalena
Municipalidad
Ate Distrital de Ate 4
Municipalidad
Lima Metropolitana de 3
Lima
Provincia Municipalidad
El Callao Callao Constitucional Provincial del 3
del Callao Callao
25




o e — —

Anexo 2:

Formato Unico: PASO 1: Medidas priorizadas y Solucién propuesta

/

—_ T TTETEEEEEEEEEEEEEEE ~ N
\
FoRMAT f S R ]
[ PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA [ _ AS 1 PEy AO para el PO [ MACIGN MINIMA FISICA Y FINAN |
[ [T il I [ ]
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL RATIVO INSTITUCIONAL .
S . 1 ~ 5 | em—
"""""" o p— - P i e §
|
|
|
/
~ — e S A - v
PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA
1 2 3 4 5
MEDIDA PRIORIZADA PROPUESTA
PELIGRO
A PROBLEMA QUE SE REQUIERE L
fl(.II\I:ATICO ATQENDER Q SOLUCION
solo para -
Medidas de (sintesis / concreto / acotado / | COPIGO NOMBRE PROPUESTA
Adaptacion) definido) DE
MEDIDA
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AneXxo 3:

Cartilla 1: Cémo llenar el Formato Unico: PASO 1

NOMBRE DE LA
COLUMNA

PELIGRO
CLIMATICO

* Cuando se trate
de Medidas de
Adaptacion

Texto

PROBLEMA QUE SE
REQUIERE ATENDER

Texto
(sintesis/concreto/
acotado/definido)

MEDIDA PRIORIZADA PROPUESTA

cODIGO
DE Siglas 'y
MEDIDA ndimero

NOMBRE
Texto

FORMA
DE LLENADO

CONTENIDO QUE DEBERA
COLOCARSE EN LAS
CELDAS DE LA COLUMNA

Colocar el "Peligro Climatico" al que atiendela
Medida (Olas de calor/ Olas de frio, heladasy
friajes/Sequias/ LluviaIntensa, nevaday
granizo/Huaicos/Aumento del nivel del mar
y erosién costera / Vientos fuertes, tornados
y huracanes/Tormentas eléctricas,
incendios).

Colocar un breve texto que describa el
problema (ya seareducir el riesgo o impacto a
causadeun peligro climaticoactual o futuro,
asicomo las altas emisiones degases de
efectoinvernadero quesebuscareduciro
mitigar) queserequiereatender conla
Medida. Texto en forma especificay precisa
(Texto sintetizado, concreto, acotado y
definido).

Colocar elmismo cédigo de Medida con el
quesele identificdenel Plan Local de Accidn
Climatica(Seguir los cédigos propuestos
en la Guia para elaborar Medidas de
Adaptacién al Cambio Climatico para
Municipalidades Peruanasy/olaGuiapara
elaborar inventario de gases de efecto
invernadero (GEl)y medidas de mitigacién
al cambio climatico)

Colocar elmismonombre dela Medida con el
quesela identificé en el Plan Local de Accidn
Climética
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Colocarunbrevetextoquedescribala
solucién quese esta proponiendo con la
Medida para solucionar el problema, ya sea
reducir el riesgo o impacto identificadoy/o
reducir/mitigarlasemisionesdegases de
efecto invernadero. Texto en forma
especifica y precisa (Texto sintetizado,
concreto, acotadoy definido)

SOLUCION
PROPUESTA Texto
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Anexo 4:

Formato Unico: PASO 2: OEl y AEl para el PEl y AO para el POI

—— i ——————

FORMATO UNICO DE 3 PASOS PARA , - ~ . [ — ]
[ PASO 1; MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA i PASO 2 OFly AF| para el PEl y AD para e P01 ¥ PASO 3: INFORMACION MINIMA FISICA Y FINANGIERA ]
- : 5 . LI ; > o | 5 [~ o i [ v [ we» » p ]
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ] PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PLAN OPERATIVOINSTITUCIONAL I N
''''' - S | » For :T, R - e
1 [= e [ s p— i
1 1
1 }
I I
| I
1 I
\ 7
T e R S _ —_— e e e e =
PASO 2: OEl y AEl para el PEl y
AO para el POI
6 7 8 9 10| 11 1 13
2
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
PEI POI
OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA 4@ ACTIVIDADES
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL 23 2 OPERATIVAS
aH =
OEl AEI g AO
- [
P P U n- > P
cop DESCRIPCION cop DESCRIPCION <9 2| cop DESCRIPCION
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AneXxo 5:

Cartilla 2: C6mo llenar el Formato Unico: PASO 2

FORMA CONTENIDO QUE DEBERA NUMERO
LLENADO LA COLUMNA COLUMNA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OElI

cob Siglasy | El cddigo inicia con "OEI" seguido de un numero
numero | correlativo (OEI-1, OEI-2, OEI-3, etc.). 6

Redactar en texto breve, el Objetivo Estratégico
Institucional - OEl, expresando los resultados que
DESCRIPCIO  Texto la entidad espera lograr en su jurisdiccién con la 7
N implementacién de la Medida propuesta (De
acuerdo a las instrucciones y recomendaciones
de la Guia para el

Planeamiento Institucional, citado en esta Guia).

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL AEI

cob Siglasy | El cédigo inicia con "AEI" seguido de un nimero
numero | correlativo (AEI-1, AEI- 2, AEI-3, etc.)

Redactar en texto breve, la(s) Accién(es)

Estratégica(s) Institucional(es) - AEl, definiendo de

forma concreta las iniciativas a modo de bienes o 9

. servicios, que contribuyan a implementar la

DESCRIPCIO  Texto 10 qida prqopuesta, alin)ieada al SEI

N correspondiente. (De acuerdo a las instrucciones

y recomendaciones de la Guia para el
Planeamiento Institucional, citado en esta Guia).

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI

ACTIVIDAD OPERATIVA X Marcar con una "X" si es Actividad Operativa o
INVERSIONES X Inversion (Esta marca es alternativa, una u otra). 10
ACTIVIDADES OPERATIVAS AO 11
cop Siglasy |El cédigg inicia con "AO" seguido de un nimero 12
numero |correlativo (AO-1, AO- 2, AO-3, etc.).
Redactar en texto breve, la(s) Actividad(es)
Operativa(s) - AO y/o Inversion(es), necesarias
para garantizar la entrega de los bienes y
DESCRIPCIO Texto |Servicios que permitiran laimplementacion de la 13
N Medida propuesta, en alineacién con lo planteado

en la AEl'y OEl del PEI (De acuerdo a las
instrucciones y recomendaciones de la Guia para
el Planeamiento Institucional, citado en

esta Guia).

71

GUIA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POI'Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



Anexo 6:

Formato Unico: PASO 3: Informacién Minima Fisica y Financiera

P il e
FORMATO UNICO DE 3 PASOS PARA 7 == [ e —
[ PASO 1: MEDIDAS PRIORIZADAS Y SOLUCION PROPUESTA [ PASO 2: OFly AFI para el PEl y AO para el POI I PASO 3: INFORMACION MINIMA FiSICA Y FINANCIERA |
1
| - 2 P 7 s | 7 T P oz | = m = m o prYs = = |
I
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PLAN OPERATIVOINSTITUCIONAL
............................ st
D — PO L] oAD! conse UESE ESPERAL i METAFISICADE LAINTERVENCION (Producto.
UMATCO  PROSIF34A Ut ¢ ReQUEREATENDER L HEN 1 o o H
]
@ ocscuraon @ | oxsavaow B e [—
\
\
4
-~ - —— e o o ] ———

PASO 3: INFORMACION MiNIMA FiSICA Y FINANCIERA

14

15

16

17

18

19

20

21

UNIDAD DE
MEDIDA UM

LINEA DE BASE

QUE SE ESPERA LOGRAR AL FINAL
DE LA INTERVENCION

META FINANCIERA S/

TOTAL

META FiSICA DE LA INTERVENCION
(Producto o Resultado)
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AneXxo 7:

Cartilla 3: Como llenar el Formato Unico PASO 3

NOMBRE DE LA FORMA DE . NUMERO
COLUMNA LLENADO CONTENIDO QUE DEBERA COLOCARSE EN DE LA
LAS CELDAS DE LA COLUMNA COLUMNA
N del bi — —
UNIDAD DE MEDIDA Texto ombre del bien o servicio que servira 14

para medir el resultado o producto.

UM
Numeroquecuantifiqueynombreque
. . definaelbieno servicio existente,
LINEA DE BASE Numero | . b ducibl | 15
y texto isponible o producible con las
capacidadesactuales,antesdela
intervenciéon(Conla Actividad Operativa o
Inversién que generarannuevos
resultados y/o productos).
Utilizar elmismonombrequeenlalinea
. . deBasedel bien y/o servicio. NUmero que 16
Lo e Ndmero cuantifique y nombre que definaelbieno
LOGRAR AL FINAL y texto - . . .
e servicio existente, disponibleo

producibleconlascapacidadesactuales,
antesdela intervencion (Con la Actividad
Operativa o Inversién que generaran
nuevos resultados y/o productos).

INTERVENCION

META FINANCIERA S/

Ponerndmeroabsolutoensoles. Cifraen
TOTAL Cifraen ' soles, que cuantifique el monto total 17
Soles | requerido para financiar la Intervencion.

. Poner nimero absoluto ensoles. Cifra
ANO 1 Cifraen | parcial(% dela cifratotal)queserequiere 18
Soles parafinanciarenelafio1la parte
correspondiente de la intervencion.
. Poner nimero absoluto ensoles. Cifra
ANO 2 Cifraen | parcial(% dela cifratotal)queserequiere 19
Soles parafinanciarenelafio2la parte
correspondiente de la intervencion.
. Ponernimero absolutoensoles. Cifra
ANO 3 Cifraen | parcial(%dela cifratotal) que se requiere 20
Soles parafinanciarenelafio3la parte
correspondiente de la intervencion.

META FiSICA DE LA NGmero Enunciado del Bien o Servicio que se espera
INTERVENCION texto Y implementar como Producto o Resultado, 21
(Producto o Resultado) cuantitativa y cualitativamente.

73

GUJA PARA VINCULAR LOS PLANES LOCALES DE ACCION CLIMATICA CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL MUNICIPAL: PEI POl Y PRESUPUESTO MUNICIPAL EN EL PERU



Anexo 8

Contenidos minimos para desarrollar un Taller con la
Guia

Taller

Parte 1: Manana

1 Expositor de FCPV, especialista en Planes Locales de Accion Climatica, que da a
conocer la importancia de contar con la informacién suficiente al momento de
formular las Medidas, para lograr su incorporacién en los Instrumentos de
Planificacion Institucional.

2 Expositor que presenta la Guia y da a conocer su utilidad para lograr la
implementacion de la Medidas, vinculandolas a los Instrumentos de Planificacion
Institucional.

3 Expositor de CEPLAN, especialista en Instrumentos de Planificacion Institucional, que
explicara sobre la importancia de la articulacidon de la Planificacién Institucional con
el Presupuesto Publico Municipal.

Parte 2: Tarde

— Expositor de una Oficina de Planificacién y Presupuesto de una Municipalidad, que
dé a conocer los procedimientos que siguen las municipalidades para la
formulacién y aprobacion de los Instrumentos de Planificacién Institucional: Plan
Estratégico Instituciona - PEl, Plan Operativo Institucional - POl y Presupuesto
Publico Municipal PPM.

2 Taller con funcionarios municipales, apoyados por los expositores
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COMUNICADO N° 002-2020/CEPLAN: Modificacién de los plazos
para la elaboracién y registro de documentos sefialados en la
Guia para el Planeamiento Institucional
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elaboracion y registro de documentos sefialados en la Guia para
el Planeamiento Institucional
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